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Psykologens rol1er 

samfundet 

Jesper Jensen 

,Lad dcm. der spiller Klovner, 
ikke sige mere. 
end der staar i de res Rolle." 

Der er flere slags klovner, og der er flere roller. Er vi klovner? Hvem har 
skrevet vores roller? Er det rigtigt. at vi bor folge hans kongelige hojhed 
Prins Hamlets gode rad til skuespillerne? 

Jeg vii forsoge at afgnense psykologens forskcllige roller eller funk
tioner i vores samfund. Det er nok ret fa psykologcr. som kun da:kker 
en funktion, som kun spiller en rolle. Men det hindrer ikkc. at .man gor 
sig tanker om rollerne hver for sig ~ sclvom nogle ma~ke vii fole en slags 
personlighedsspaltning ved det. 

Jeg haber at kunne give del indlryk. at der er en gamke god sammen
h::eng mellem de forskellige roller. For vi spiller aile med i det samme 

stykke. 

Psykologen? 

Psykologen er den professionelle menneskekender. Del er ham der 
ser pa tingene udfra individets synspunkt eller ud fra synspunktcr. der 
har med individers samspil at g0re. Psykologen kender mcnneskers behov. 
Han ved hvad vi mennesker har brug for. 

Vi lever i en tid , hvor den stigende materielle levestandard betales 
med forringede muligheder pa en nekke andre omrader. Alt hvad der 
sker, betragtes i lyset af prod uktion og forrentning, og det betyder, at man 
gang pa gang v::elger losninger, der ikke stemmer med det. som mennesker 
har brug for. 

Det rige samfund kan ikke give sine borgere ordentlige steder at bo. 
. Det rige samfunds rige fabrikker kan ikke give sine medarbejdere ordent
lige muligheder for at bestemme over deres egen arbejdsproces eller mu
lighed for i f::ellesskab med kollegerne at tilrettel::egge de kollektive ar
bejdsprocesser. For den enkelte er det han laver i mange tilf::elde menings-
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I0st, han fungerer som brik i et stort spil. hvis regler han ikke kan over
skue. men som han mil underkaste sig. 

Det moderne liberale samfund bygger pa v::erdicr. hvis menneskelige 
indhold er yderst problematisk. De to grundprincipp~r er rentabilitet og 
v::ekst. Disse to principper f0rer til, at mennesker s::ettes op imod menne

. sker, at der drives rovdrift paden menneskelige ydeevne. og at afvigelser 
fra en sn::evert og teknisk defineret norm virker som sand i maskineriet 
og medf0rer menneskers • nederlag og udskillelse. 

Aile disse menneskelige problemer ser vores professionelle menneske
kender klart. Psykologen er manden i centrum i disse ar. Det er psyko
loger, der f0rer an i kravet om menneskelige boliger. Det er psykologer, 
som kaster sig ind i debatten om medbestemmelse pa arbejdspladserne. 
Det er psykologer. som holder diskussionen levende om alternative sam
fundsformer, hvor andre v::erdier end rentabilitet og v::ekst er de herskende. 
Det er psykologer. som gang pa gang peger pii den pris. som mennesker 
ma betale for det, man kalder effektivitet. 

Det er psykologer, som i kraft af deres faglige forstaelse klart ser den 
umenneskeligg0relse, som vort samfund er udsat for pa en r::ekke om
rader. De kender til den ulykke og fortvivlelse, der pr::eger mange ::egte
skaber. De kender til den undertrykkelse. der finder sted af sma b0rn. 
og de kc:ndcr den ukyndighcd. llVormed b0rnene behandles af deres ejer
m::end. Derfor er psykologer f0rende i debatten om nye familjestrukturer. 
om den gamle morals sn::erende l::enker. 0111 b0rns retsstilling og beskyttelse. 

Gu er de ej. De professionelle menneskekendere deltager sa at sige 
ikke i debatten 0111 disse ting. Flertallet er Iissa tavst som hos de fleste 
andre gupper af velbj::ergede akademikere. En stor del af psykologerne 
har dog en slags undskyldning for deres tavshed. De har simpelthen for 
travlt. De er forhind ret i at tage del i kritikken af samfundsforholdene. 
fordi de er fuldt besk::eftiget med at hj::elpe ofrene for disse samfunds
forhold. 

Hvad er det psykologerne har sa travlt med i vores samfund? Vi Iader 
t::eppet ga - og ser hvad der sker. 

Lakajen 

Jeg vii begynde med at afgr::ense en rolle. som efter min mening ikke 
er s::erlig problematisk - og som det derfor ikke har sa stor interesse at 
besk::eftige sig med. Nar jeg n::evner den indledningsvis. er det for at den 
ikke skal savnes i billedet. Jeg t::enker pa de psykologer, som er engageret 
i reklame, markedsf0ring og andre funktioner, som direkte har med det 
private erhvervslivs produktion og afs::etning at g0re. 
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For disse psykologer drejer det sig ikke om at give mennesker det. 
som de if0lge den psykologiske viclcn har brug for. Det drejer sig derimod 
om at analysere de mere ellcr mindre indplantecle behov - og derpa ud
nytte dem sam motivation for forbrug af den varc, der skal scelges. 

Psykologerne kender en lang rrekke element<:ere behov, som ikke op
fyldes i vores samfund. Mennesker har for lidt plads, for lidt krerlighed 
og for lidt selvbestemmelse. Manglen pa aile disse ting g0r mennesker 
abne for kompensationsbehov. clvs. 0nsker eller behov, der mildner virk
ningerne af de elcmentrere savn .. Disse behov opstar tildels naturligt. men 
det er ogsa muligt at indplante dem eller nuancere og dreje dem pa en 
sadan made, at bestemte varer kan afs<:ettes med bestemte motiveringcr. 

Det vil med andre ord sige. at man i dennc funktion ellcr i dcnne 
rolle tager udgangspunkt i en produktion. dcr skal afs<ettes og v<erc 
rentabel. Sam middel i denne bestrrebelse bruger man sa sin vidcn Olll 

mennesker. Mennesket bliver et midclel og afscetningen eller forbrugct 
et mal. 

Psykologer, sam gar inc! i denne rolle. er dcr efter min mening ikkc 
grund til at opholde sig sa meget ved. De gar hclhjcrtet ind for _det kapi
talistiske systems grunclmekanisme. sam forudscetter en rentabel produk
tion med forbruget sam mal og mennesket sam middel. De er hyrct af 
selve det system. der skaber de mange ofre. sam resten af deres kollegcr 
skal ga og tage sig af og pr0ve at hjrelpe. 

De har givet afkald pa at srette mcnnesket i centrum - og har derved 
placeret sig i et modscetningsforhold til deres kolleger. Deres samfuncls
mressige rolle er utvetyd ig. de forsvarer et me get strerkt mind retals srer
interesser. Diskussionen om de res rolle er den sam me sam cl iskussionen 
om kemikere. der cleltager i fremstillingen af vaben til brug for USA i 
Vietnam. Den diskussion vii jeg lade ligge. 

Ludderen•:•) 

Der er andre psykologer med affinitet til erhvervslivet, sam spiller en 
mere tvetyclig rolle. Det er dem, sam arbejder ll}ed personale- og trivsels
problemer. Deter ganske klart. at trivsel er et centralt menneskeligt begreb, 
men man ma vrere opmrerksom pa. at det rummer mange farer - den 
lykkelige vilde, den fede slave. den glade hund. 

Hvis man skal tage stilling til clisse psykologers samfundsmressige rolle 
eller funktion. sa ma man unders0ge, hvad clet er. de prioriterer - man ma 
unders0ge. hvad de betragter sam mal, og hvad de betragter sam middel. 

J eg tror egentlig clct er tilstrrekkeligt at illustrere dette med et par 
sp0rgsmal. Har man eksempler pa, at man har forbedret trivslen. hvis 

.,) Se ordliste side 53. 
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det har medf0rt nedsat produktion eller nedsat produktivitet? Har man 
eksempler pi\.. at man har forbedret trivslen, hvis det har medf0rt en 

mindre effektiv ekspedition? 
Det er mit indtryk, at der er et par ting, som star helt fast , ogsa for 

trivselspsykologer. Ejerskabet til arbejdspladsen kan der ikke rokkes ved. 
Arten af det der produceres Jigger fast. Vurderingsgrundlaget for ekspe
ditioner og sagsbehandling anf::egtes ikke. Rentabiliteten og effektiviteten 

ma ikke sv::ekkes. Produktiviteten skal heist vokse. 
Inden for disse rammer fungerer trivselspsykologen. Det vii sige, at 

trivsel ikke betragtes som et mal , men som et middel med henblik pa 
en mere friktionsfri og rentabel produktion. Nu er der naturligvis intet 
i vejen med en friktionsfri og rentabel produktion. Men man risikerer 
at glemme, at et af de fundamentale problemer kan v::ere, at den s::ettes 
som et mal i sig selv. Det vii sige. at den menneskelige trivsel ikke s::ettes 

som et mal, men bestandig betragtes i relation til noget andet. 

Der er intet odi0st i at pr0ve at give mennesker en lidt bedre tilv::erelse 
pa deres arbejdsplads. Tv::ertimod. Men man risikerer at averse, at nogle 
af problemerne kan v::ere en f0lge af netop de ting. som Jigger helt fast 
og ikke kan rokkes ved af trivselspsykologerne. Ved at fremme den kort 
sigtede og overfladiske tilfredshed er trivselspsykologerne med til at styrke 
det grundlag, som de arbejder pa. De er med til at bevare de ejendoms
forhold. den produktion og det vurderingsgrundlag, som skaber de men-

neskelige problemer. 
Personalepsykologen, arbejdspsykologen, erhvervsvejlederen og trivsels

psykologen kan aile anbringes under den samme rolle. Jeg vil kalde deres 

rolle for ludderrollen. 
Det er ikke for at sige noget skidt om luddere. Luddere giver folk. 

hvad devil have, og pr0ver at g0re tilv::erelsen lidt lettere for deres klienter. 
De kender pa n::ermeste hold til knaphepen pa menneskelig kontakt og k::er
lighed. Psykologerne, bade personalepsykologen, arbejdspsykologen, er
hvervsvejlederen og trivselspsykologen. ved ogsa noget om de mennesker. 
som de manipulerer med. De ved noget om, hvad der g0r dem sarbare 

og frustrerede. 
Eksistensen af luddere afspejler fundamentale problemer i menneskers 

forhold til k::erligheden. Eksistensen af psykologer i den tilsvarende rolle 
afspejler fundamentale problemer i menneskers forhold til deres arbejde. 
Nar man ikke vil eller kan pille ved grundlaget for l0narbejdet, ma man 
naturligvis n0jes med at udv::elge og rilpasse mennesker til dette l0narbejde. 

sa friktionen bliver mindst mulig. 

PSYK 
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Skra!demanden, klunseren og ghettobestyreren 

Overalt i vores samfund er der nogen, som falder udenfor, eller ved 
siden af. Da vores samfund jo som bekendt er et af . de bedste i verden. 
ma det v::ere de pag::eldende personer, som der er noget i vejen med . Der
for har man brug for psykologer. Deres opgave er dels at konstatere om 
og pa hviJken made, folk fa]der udenfor et eller andet system, dels at S0rge 
for anbringelse et eller andet sted, hvor det 0vrige systems velsmurte gang 
ikke trues af outsidere. Denne sortering og anbringelse er den ene hoved
opgave. 

Den anden hovedopgave er at pr0ve at bringe nogle af de saledes fra
sorterede tilbage til det normale og dominerende system igen. Her kr::eves 
en behandling, her kr::eves indgreb. Da der som sagt ikke er noget i vejen 
med systemerne, sa behandler man personerne. Man revaliderer. man re
soc ialise re r. 

Den f0rste hovedopgave, at sortere og anbringe, er at ligne ved det, 
som en skra!demand laver. Ting, som er slidt, ting, som er umoderne, 
ting, som er lavet forkert ting. som ikke duer til det de burde - aile disse 
ting bliver kasseret. Og de bliver heritet af skraldemanden, som sa k0rer 
det ud til lossepladsen eller forbr::endingsanstalten . eller hvor der nu er 
plads. 

Det er ikke skraldemanden. som kasserer tingene. Han konstaterer 
blot. at de er kasseret. Det er heller ikke psykologen, som kasserer men
nesker. Et eller andet socialt system har allerede helt eller delvis udskilt 
den person, der sendes til psykolog. Undertiden kalder man det tilpasnings
vanskeligheder. 

Det er for eksempel skolen, som ikke l::engere kan bruge et bestemt 
barn. Psykologen kan kun konstatere, at dette er tilf::eldet - og efter evne 
beskrive det kasserl'!de barn og pr0ve at forklare. hvorfor systemet har 
mattet udskille det. 

Nar skraldemanden har fjernet de kasserede ting, kan klunseren ga · 
i gang. Han graver ned i skraldet, Ieder efter br~gbare sager, finder ting 
frem, som kan renoveres og bringes tilbage i oms::etningen - evt. i andre 
funktioner end de oprindelige. Hans bedste forretning er, nar han finder 
ting, som kan smeltes om og ga tilbage i den oms::etning og det forbrug. 
som er grundlag for skra\det. J o mere der kasseres, des mere brug er der 
for klunseren, des mere nytte g0r han. 

Det svarer til psykologernes anden hovedopgave. At bringe kasserede 
mennesker tilbage i den rentable produktions oml0b. Naturligvis er det 
kun de f::erreste , som egner sig til en sadan tilbagef0ring. Derfor bliver der 



46 JESPER JENSEN 

en stor rest tilbage. Hvad skal vi stille op med dem? Dem overlader vi til 
ghettobestyrerne. 

Alle systemer i vores samfund har muligheden for at kassere menneske
materiale. Mange af systemerne har srerlige afdelinger eller base, hvor man 
kan anbringe de kasserede individer. Da vores samfund er humant, er man 
parat til at ofre temmelig meget pa disse srerforanstaltninger. Da vort sam
fund bygger pa sunde, rentable og tilpassede borgere, kan det betale sig 
at udskille dem, der afviger fra denne standard. Og da vort samfund er 
godt og derfor ikke beh0ver at forandres, er det afvigerne, som man ma 
pr0ve at forandre. 

Der er en del materiale, hvor der synes at vrere hab om anvendelse. 
I enkelte tilfrelde lykkes det at bringe materialet i brugelig stand igen. 
Men de helt ubrugelige genstande ma efterlades pa lossepladsen. Hele 
denne rest af menneskemateriale overlades til ghettobestyrerne. Og den 
vandrer sa gennem det sindrigt udbyggede system af srerklasser, srer
skoler, forsorgsinstitutioner af forskellig art - med chance for forgreninger 
ud til hospitaler. frengsler osv. 

Suffl~ren 

Naturligt nok vii man sp0rge, hvor forskeren er placeret i denne sam
menhreng. Og man kunne tilf0je : hvor star underviseren? Et stort antal 
psykologer er jo ikke blot beskreftiget i det praktiske arbejde ude i mar· 
ken, men har forsknings- og undervisningsopgaver i st0rre eller mindre 
omfang. Nogle har det som eneste funktion. 

Til det kan jeg sige, at det afhrenger af forskningens emne og unde r
visningens indhold og sigte. hvor man vii placere disse funktioner. En stor 
del h0rer naturligt hen under de allerede nrevnte roller. Der er en del 
forskning, som direkte gar ud pa at vejlede Iuddere. skraldemrend , klunsere 
og ghettobestyrere. Derved bliver forskning og undervisning i denne hen
seende blot en anden made at udfylde de samme funktioner eller roller 
pa. Forskeren og underviseren er de .0vrige rollers suffl0rer. 

Der er forskere, som ikke direkte er forbundet med nogle af de nrevnte 
roller. Nogle er det simpelthen vanskeligt overhovedet at placere i nogen
somhelst samfundsmcessig sammenhreng. Deres forsvar er, at man aldrig 
kan vide. hvornar deres hobby vii fa praktisk betydning. Men selv om 
man ikke kan beskrive deres samfundsmressige funktion srerlig prrecist. 
kan man godt g0re sig nogle tanker om videnskabsmandens placering. 

Forskeren 

Yidenskabelig forskning kan i mange tilfrelde karakteriseres ved, . at 
den sretter metoden h0jere end indholdet. Af angst for subjektiviteten 03 
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det personlige engagement diskuterer man ikke grundlaget for valg af 
emne eller forskningsproblem. Derimod ofrer man megen tid og mange 
krrefter pa at skrerpe metoderne. I hovedsagen er disse metoder udsprunget 
af en ganske bestemt retning, nemlig positivismen. Mange videnskabsmrend 
tror, at hvis de blot overholder de metodiske regler, sa er resultaterne uan
gribelige. Sa har de unddraget sig subjektiviteten. Sa er deres forskning 
vrerdifri. 

Disse forskere ser ikke, at videnskab blot er en srerlig made at argu
mentere pa. Og det, der treller, er ikke reglerne for argumentationen. men 
argumenternes gennemslagskraft. Som f0lge af den herskende videnskabe
lige tradition har forskningens argumenter st0rre gennemslagskraft blandt 
kolleger, nar de frelles regler f0lges. Tit vii de ogsa have det i offentlig
heden. 

Men der er mange andre elementer i en argumentation, som bestemmer 
dens gennemslagskraft. F0rst og fremmest relevansen af det emne, den 
handler om. Dernrest alternative metodiske muligheder, som maske ikke 
f0lger de traditionelle regler for positivistisk forskning, men som kan abne 
helt nye muligheder og problemer. 

Reglerne for den videnskabelige argumentation kan vrere· nyttige. 
is::er hvis man ikke f0ler sig bastet og bundet af en eneste form for argu
mentation. Direkte skadelige kan de v<e re, hvis de bruges som undskyld
ning for ikke at tage stilling til de kendsgerninger. der studeres. 

App!aus 

De som tjener pa den eksisterende samfundsorden, de som har magten 
eller tager reren - de er glade for ludderne, skraldem::endene, klunserne og 
ghettobestyrerne. Der er to grunde til, at de er glade. 

Den ene grund er, at psykologer og aile de andre, som gar ind i disse 
roller, skaffer samfundet af med de elementer, som kan give sand i ma
skineriet, som ikke kan bidrage nok til den rentable produktion. Det er 
v::esentlig billigere at isolere afvigerne, end det ville v<ere at rendre syste-
merne, sa der var plads til dem. • 

Den anden grund er, at hele det store sorterings- og behandlingsapparat 
af magthaverne opfattes som reklame for det system, de behersker. De 
kan prale med vreld ige bud getter til forsorg, store flotte reservater, flere 
og flere besk::eftigede luddere, skraldemrend, klunsere og ghettobestyrere. 
og flere og flere klienter. De r::esonnerer pa f0lgende ejendommelige made : 
jo st0rre forsorg, des bedre samfundsorden . 

Sal::enge ludderne, skraldem::endene, klunserne og ghettobestyrcrne hol
der sig til de roller. de har faet udleveret - salrenge styrkes det eksisterende 

~ 
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samfundssystem, dels i kraft af indkapslingen af fremmedelementer, dels 
i kraft af den p.r.-v.erdi. som et samfunds udbyggede forsorgssystem har. 

Mistroen til os psykologer er overvundet. Vi har bevist vores eksistens
berettigelse. Vi kan regne med applaus. Og vi bukker og giver dacapo. 

Psykolo{?ernes situation 

Psykologerne ved mere end de siger. Skolepsykologer ved meget om 
darlige skoler og darlige l<erere og forkerte krav. Ikke desto mindre fort
s<etter de med at behandle bornene eller stuve dem v<ek. Hvomar kon
struerer skolepsykologerne en test, der kan diskriminere mellcm darlige 
og gode skoler? Eller et vurderingsskema, som kan diskriminere mellem 
gode og darlige l.erere? 

En skole, der har mange skolepsykologiske henvisninger, kan v.ere 
en god skole, som er ekstra opm<erksom. Det kan ogsa v<ere en darlig 
skole, som selv skaber de mange problemer. Og det er ikke engang gjort 
med at kunne vurdere skolerne. For skolerne er jo afh.engige af mange 
andre forhold . Mange af problemerne kan have deres udspring i l<erer
uddannelsen, l.erernes arbejdsvilkar, skolestrukturen, undervisningens ind
hold - altsammen noget, som fastl<egges udenfor skolen. Men skolepsyko
loger b~handler stadigv<ek born. 

Situationen er ganske parallel for de kliniske psykologer og andre, som 
m0der mennesker med vanskeligheder. De ved en masse om baggrunden 
for disse vanskeligheder - men det er ganske uoverskueligt at gore noget 
ved dem. Derfor er det fortsat individerne, som behandles. Og helbreds
kriteriet er, at de kan tilpasse sig et samfund, som skaber flere og flere 
afvigere og outsidere. At blive helbredt vii sige at b0je sig for den strerkeres 
ret, at finde sig i de urimeligheder, som sygdommen i virkeligheden var 
en sund og naturlig reaktion imod. 

Arsagerne til miserable ydre betingelser er naturligvis ikke psykologers 
fagomrade, vii man sige. Det er desv<erre rigtigt. Vi lever i et h0jt specia
Iiseret samfund. Men det er netop denne vidtdrevne specialisering, som er 
fatal. Det er den, som hindrer 0konomerne i at t.enke i menneskelige 
fremfor rent 0konomiske baner. Og deter den. som hindrer psykologerne 
i at t::enke i 0konomiske, politiske baner. 

Det kan v<ere angsten for at miste autoritet, som afholder fagfolk fra 
at udtale sig om andet end lige netop deres fag. Gor de det, risikerer de 
jo beskyldningen for at udtale sig om noget, de ikke har forstand pa. Efter 
min mening er det misbrug af autoritet ikke at ville s<ette den pa spil i en 
god sags tjeneste. Og det er en god sag at pavise hvilke faktorer og me-
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kanismer i vores samfund. som skaber mennesker om til patientcr, som 
skaber medmennesker om til outsidere. 

Vi vee! efterhanden en masse om hvilke yclre krrefter. der umiddelbart 
influerer personen. Vi moder ovenik0bct de samme kr<efter gang pa gang. 
Deter nresten banalt: darlige boliger, insufficienle og frustrcredc forreldre, · 
clarlig ermcring, manglende fristecler, sygclomme osv. Virkningerne cr ogsa 
banale efterhanden. Men hvornar giver vi os til at sporge. hvad det er 
der afstedkommer dissc ydre skadelige pavirkninger'? Hvornar giver vi os 
til at sp0rge. om vi overhovecle.t laver noget fornuftigt i vores arbejclstid? 
Hvornar giver vi os til at sp0rge, om det, vi g0r. overhoveclet har nogen 
mening. nar de samme problemer genfindes gang pa gang og tilmed i 
stigende antal? 

Det hcngstc vi kommer. er at bede om forebyggelse til supplcring af 
Jappeskrredderiet. Men gor vi os klar. hvilken slags forebyggelse vi trenker 
pa? Det er utvivlsomt muligt at forberede b0rnene meget tidligt pa det 
samfund og de vilkar de vii m0cle. De kan indoktrineres til at finde sig i 
clendigc forhold. de kan manipuleres til at tilpasse sig selv srercleles umen
neskelige vilkar og krav. G0r man det. kan man sikkert mindske antallet 
af de problemer vi kender. Vi kan forebygge dem. men mon ik.ke der vii 
dukkc andre op? Hvornar pr0ver vi at opstille de rimelige krav til ct 
mcnneskeligt milj0. dvs. et miljo. som giver mennesker mulighed for at 
udvikle deres godc egenskaber i stedet for deres darlige? 

Et af psykologcrnes store dagligc problemer deler de mcd de fleste 
andre mennesker. som arbejder som l0narbejdere eller funktionrercr . Der 
er ikke stor forskel pa at savne indsigt i betydningen af det man produ
cerer eller i0vrigt foretager sig. at have mistet forbindelsen til resultatet -
og sa det at tvivle pa nytten og meningen af ens arbejde. Det er alt sam
men sider af det. man kalder fremmedg0relse. 

Psykologer ser hvad mennesker mangler. De ved. hvad der skaber 
problemerne. De ser truselsfaktorerne i funktion hver Jag - og de kan 

intet stille op. 
Foruden f0lgerne af de elementrere mangler i det fysiske milj0, som 

psykologerne ser virkningerne af. oplever de gang pa gang den omfattende 
andelige forurening, som hremmer og kvreler mennesker. Det andelige 
klima er vidt og bredt prreget af kynisme, isolation, mangel pa forstaelse , 
intolerance, ligegladhed, angst, flugt , frustration og resignation. Disse in
gredienser fremkalder andelig krreft og trering. Hvad Jigger der bag dem -
hvad er det. sam forurener klimaet? 

Psykologer kan ikke give mennesker mere plads, bedre bolig, tilfreds
stillende arbejde, mere krerlighed, mere selvbestemmelse, flere penge, andre 
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stnebemal end de indpodede og hver dag bekneftede. Det eneste de kan 
g0re. er at tilpasse mennesker til savnet af aile disse ting. Det er ikke alene 
en utilfredsstillende situation. Deter en uvrerdig situation. 

Nogle vii maske kalde den heroisk. Der har altid vreret et vist heroisk 
skrer over den habl0se kamp. Jeg har nu altid haft lidt svrert ved at beundre 
Sisyfos, som pukler 10s med at fa stenen op ad bakken, indtil den med 
usvigelig sikkerbed atter ruller ned. Eller Danaiderne, som fuldkommen 
sl0vt star og brelder spandevis ned i et bundl0st kar. J eg synes Sisyfos 
burde strejke, - og Danaiderne burde forlange at fa bund i karret, sa 
grundlaget i hvert fald var i orden. 

Selvom samfundet praler af sine store udgifter til forsorg og psyko
logisk hjrelp, sa er de 0konomiske krrefter stadig sa strerke, at de sociale 
udgifter halter efter behovet. Det kan betale sig at udskille de urentable 
individer, men omkostningerne ved at tage sig af dem vil man gerne 
udskyde lrengst muligt. Det betyder en urimelig arbejdsbelastning pa dem, 
som skal fungere som samfundets luddere. skraldemrend , klunsere og 
ghettobestyrere. 

For mange psykologer er problemet ikke manglende vilje til at tage 
del i samfundsdebatten. det er simpelthen manglende krrefter. I den hen
seencle. er de ofre for samfunclets treclobbelte moral , som siger: 

1) vi vii ikke rendre de forholcl, som skader mennesker. 

2) vi vii gerne hjrelpe de mennesker. samfunclet skader. 

3) vi vii ikke betale. hvad det koster. 

Muligheder 

I dag beskreftiger vi os med menneskers tilstand. Vi beskreftiger os 
mecl mennesker i deres egenskab af ofre. Vi ved hvad cler har skaclet dem. 
men vi n0jes med at pr0ve at tilpasse dem til denne funktion som offer. 

I stedet for at beskreftige os med m.enneskers tilstand burde vi beskref
tige os med menneskers muligheder. Vi beskriver tilstanden som et kata
log over begrrensninger. Vi burde beskrive mennesket som et univers af 
muligheder. 

En lang rrekke af mulighederne kender vi. Og vi ved. hvi\ke faktorer 
der begrrenser muligheder. udelukker ~mlighede; lukker d0re. fordrejer 
og forvansker. Hvis vi anskuer mennesket som et univers af muligheder ~ . 
rna vores primrere opgave va~re at bekcempe aile de forhold, som be
grrenser. fordrejer og forvansker. Det er naturligvis en politisk opgave. 
Og det synes jeg man skal vcere stolt a f. J eg syncs man skal vcere stolt 
af, at man har viden og indsigt til at kunne pegc konkret og prrecist pa 

ps-y 

forboJd, SO!ll ma ·<:CI 

puterede eksistenser 
Naturligvis vii rr 

ikke overkomm~. D 
for mennesker, som 
tisk arbejde. Hertil 
imod. Man belaster 
der ikke er krrefter 

J eg bar ingen r 
n0dvendigt, at psyk 
ikke vii sta som sam 
system, som begrren 

Hid til har jeg k 
som forhindrer me: 
d0mme et vrelcligt m 
beder som vi keride 
under. Vi bar kunn' 
det vi kender, rna s 

Men hvad med : 
mennesker belt nye 
Hvad ville der ske, 

. som de fleste af os 
har pnwet? 

Her kommer fc 
forsyne ludderen, sk 
Han skulle ikke bar 
tioner i vilkar er d' 
mentere i ordets e! 
for menneskers udf 
mentationen for for 
det samvrer og der 
tingelser. 

En af betinge!Si 
muligheder, er at d 
staelse forudsretter 
gar i 0jeblikket. 

Ethvert politisk 
13oligpolitikken ska 
Lceseplaner og skol 
frerdsproblemer. H' 



ede. Det eneste de kan 
~ ling. Det er ikke alene 
uation. 

:id v::eret et vist heroisk 
dt sv::ert ved at beundre 
)akken, indtil den med 
erne, som fuldkommen 
kar. J eg synes Sisyfos 
t fa bund i karret, sa 

: til forsorg og psyko
a st::erke, at de sociale 
t udskille de urentable 
.f dem vil man gerne 
ejdsbelastning pa dem, 
ldem::end, klunsere og 

~lende vilje til at tage 
je kr::efter. I den hen
. som siger: 

mesker. 

skader. 

1d. Vi besk::eftiger os 
d der har skadet dem. 
e funktion som offer. 
tand burde vi besk::ef
lstanden som et kata
•et som et univers af 

i ved. hvilke faktorer 
~Ikker dore. fordrejer 
nivers af muligheder. 
de forhold, som be
; en politisk opgave. 
man skal v::ere stolt 

on.kret og pr::ecist pa 

PSYKOLOGENS ROLLER I SAMFUNDET 51 

forhold, som rna ::endres, hvis vi vil have nedsat antallet af ofre, af am
puterede eksistenser. 

Naturligvis vil man sige - og som sagt med god ret - at det kan man 
ikke overkomme. De daglige krav er sa store, og man star hver dag over
for mennesker, som skal hj::elpes helt akut. Der er ikke overskud til poli-· 
tisk arbejde. Hertil er kun at sige, at det netop er den taktik, vi er oppc 
imod. Man belaster de indsigtsfulde sa hardt med et praktisk pres, at 
der ikke er kr::efter til overs til at presse tilbage. 

J eg har ingen patentlosning pa dette problem. Men jeg tror det er 
nodvendigt, at psykologer besinder sig netop pa denne situation, hvis de 
ikke vil sta som samfundsstotter og blive taget til indt::egt for det samfunds
system, som begr::enser, fordrejer og forvansker menneskers muligheder. 

Hidtil har jeg kun talt om de muligheder vi kender, og de forhold 
som forhindrer mennesker i at realisere dem. Men der er efter alt at 
domme et v::eldigt univers af muligheder ud over dem vi kender. De mulig
heder som vi kender, er bestemt af de forhold, som mennesker har levet 
under. Vi har kunnet l::ere om dem ved at betragte mennesker, som udfra 
det vi kender, rna siges at have haft relativt gode forhold. 

Men hvad med at lade fantasien spille? Hvad ville der ske, hvis vi gav 
mennesker helt nye muligheder, helt andre omgivelser, end dem vi kender? 
Hvad ville der ske, hvis man fjernede nogle af de helt element::ere krav. 
som de fleste af os rna leve med , og gav dem en frihed, som ingen for 
har pn.wet? 

Her kommer forskningen ind i billedet. Forskeren skulle ikke bare 
forsyne ludderen, skraldemanden, klunseren og ghettobestyreren med facts . 
Han skulle ikke bare vise, at indenfor rammerne af de eksisterende varia
tioner i vilkar er der nogle, der er bedre end andre. Han skulle eksperi
mentere i ordets egentlige forstand. Det vii sige tilvejebringe betingelser 
for menneskers udfoldelse og adf::erd. som vi aldrig har provet for. Argu
mentationen for forandringer ville ligge i selve beskrivelsen af den adf::erd, 
det samv::er og den trivsel, som kunne iagttages under de helt nye be
tingelser. 

En af betingelserne for overhovedet at komme hen til at prove nye 
muligheder, er at der er politisk forstaelse for det. En sa avanceret for
staelse foruds::etter nok en meget bedre forstaelse af det, der faktisk fore
gar i ojeblikket. 

Ethvert politisk og okonomisk indgreb har menneskelige konsekvenser. 
l3oligpolitikken skaber sa og sa mange sinker og indl::eringsvanskeligheder. 
L::eseplaner og skolestruktur skaber sa og sa mange l::eseproblemer og ad
f::erdsproblemer. Rver gang en politiker tr::effer en beslutning, bestemmer 
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han samtidig over mange menneskers udvikling. han bestemmer over ud
nyttelscn af vores f::elles krcative og intellektuelle reserve - og dct vii i 
sidstc ende sige. at politikeren - hvis han ikke er sig disse ring bevidst -
kan komme til at modarbejde nelop de mal. han har sat sig. 

Her kan psykologer vrere med til al pncge politikerne. Simpelthen ved 
at forta:llc dem hvordan tingene h<enger sammen. og hvor meget deres 
beslutninger betyder for menneskelig trivsel og udvikling - eller mangel 
pa samme. 

Det skal siges. at det naturligvis ikke er nok. at politikeren erkender. 
at tingene ha:nger sadan sammen. Offentligheden ma ogsa oplyses - for 
hvis den ikke er det. kan politikerne ga deres egne veje - og det beh0ver 
ikke at v::ere de rigtige. 

lkke engang dette er tilstr::ekkeligt. For politikerens handlefrihed er 
i nogen grad begnenset af st::erke knefter udcfra. Nemlig de knefter. hvis 
virksomhed skaber problemerne for de mange og fordelene for de fa. 

Fremtidens forsorR 

De fleste psykologer har i et eller andet omfang noget at g0re med 
afvigere. med helbredelse. med srerforanstaltninger. med alt det. som man 
kunne sammenfatte under betegnelsen forsorg . 

Jeg vil gerne slutte med at antyde to muligheder for udviklingen i for
sorgen. For denne udvikling vii i h0j grad bestemme, hvilken rolle psyko
logerne tildeles. Samtidig med, at den roUe psykologer i dag vrelger. i h0j 
grad kan vrere med til at prrege den fremtidige forsorg. 

Den ene mulighed er en forsorg, som ud bygger og effektiviserer det 
skel der er mellem rentable og urentable mennesker. Vi nrermer os - uan
set om det er enstrengede eller flerstrengede systemer - en apartheid i 
det danske samfund. En apartheid mellem to grupper af mennesker. Den 
ene gruppe er den, som smertefrit kan glide ind i den rentable produktion 
og dennes store private og offentlige service-apparat. Den anden gruppe 
er den. der betaler prisen for den f0rstes effektivitet. Det er aile der a[
viger fra de snrevre standarder, som den rentable produktion sretter hele 
vejen op igennem opdragelse, uddannelse, erhvervsvalg og arbejdsliv. 

Jo mere man satser alene pa rentabilitet og vcekst. des st0rre vii grup
pen af urentable mennesker blive. Og des mere vii der blive ofret pa at 
skaffe dem af vejen. Det vii ske pa en human og tilsyneladende uangribelig 
made. Men kons~kvensen er ikke desto mindre en apartheid. hvor sam
fundet udskiller de svage og bekrcefter de raske i retten til riget. 

Overfor d isse udsigter star en forsorg af en he! and en karakter. En 
forsorg der bygge r pa de radikale eksperimenters metode. En forsorr. 
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